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Styrelsen f r Maana avger f ljande !rsredovisning f r r"kenskaps!ret 2025.

 

 

#rsredovisningen "r uppr"ttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s"rskilt anges, redovisas alla belopp

i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser f reg!ende !r.

 

 

F rvaltningsber!ttelse
 

 

Allm!nt om verksamheten 
Maana "r en nationell st dorganisation f r tjejer i !ldern 10$25 !r. Organisationen har sitt s"te i

G teborg men verkar i hela Sverige genom digitala st dformer, utbildningsinsatser och kunskapsh jande

arbete. Maana arbetar b!de f rebyggande och st djande, med fokus p! att st"rka m!lgruppens psykiska

h"lsa, r"ttigheter och livsvillkor. 

 

F reningens verksamhet bedrivs genom anonym st dchatt, digitala l"ngre samtalskontakter, st d i form

av Fr!ga psykologen, kunskapsh jande webbplats, appen Stella samt utbildnings- och upps kande

verksamhet riktad till vuxna som m ter unga. 

 

Maana, arbete f r f r!ndring och st d 

Maana arbetar f r att synligg ra och f rb"ttra tjejers livsvillkor genom att kombinera direkt st d till

m!lgruppen med l!ngsiktigt p!verkans- och kunskapsarbete. Under 2025 har organisationen fortsatt att

utveckla sitt arbete gentemot b!de unga och vuxna genom utbildningar, samverkan med kommuner och

civilsamh"lle samt kontinuerlig uppf ljning av verksamhetens kvalitet och relevans. 

 

Organisationen har under !ret arbetat aktivt f r att h!lla strategin levande genom m!natlig uppf ljning,

analys av verksamhetsdata och justering av aktiviteter utifr!n identifierade behov och

omv"rldsf r"ndringar.

 

Vision och syfte 

Maanas vision "r ett j"mst"llt samh"lle d"r tjejer har samma r"ttigheter och m jligheter till goda

livsvillkor.

F reningens fr"msta syfte "r att erbjuda l"ttillg"ngligt, tryggt och anonymt st d till alla som identifierar

sig som tjejer i !ldern 10$25 !r, oavsett geografisk plats. 

 

Arbetss!tt och v!rdegrund 

Maana arbetar kunskapsbaserat och behovsstyrt. Verksamheten utvecklas utifr!n analys av de fr!gor och

situationer som m!lgruppen lyfter i st dverksamheten samt genom kontinuerlig strategisk uppf ljning

tillsammans med styrelsen. Organisationen samarbetar endast med akt rer som delar Maanas v"rdegrund

om j"mst"lldhet, alla m"nniskors lika v"rde och r"tten till ett liv fritt fr!n v!ld och f rtryck.

Organisation och styrning 

#rsm tet "r Maanas h gsta beslutande organ. Styrelsen ansvarar f r organisationens  vergripande

styrning och strategiska utveckling mellan !rsm tena. Kansliet ansvarar f r den operativa verksamheten

och leder det dagliga arbetet, inklusive uppf ljning av strategi, verksamhet och kvalitetsarbete. 

 

Under 2025 har styrelse och kansli arbetat n"ra varandra genom regelbundna uppf ljningar av

verksamhetens utveckling, risker och prioriteringar.

Styrelsen har under !ret h!llit 11 styrelsem ten.
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F reningens redovisningsbyr! "r Ludvig & Co  och revisionsbyr! "r Crowe Osborne AB (Fd Advertus).

Medlemsrevisor: Sara Rodelius 

 

Vid 2025 "rsm te valdes f ljande personer in i f reningens styrelse: 

Linda Lans, ordf rande 

Sara Sjudin, vice ordf rande 

Maja Hurtigh, kass r 

Malin Berg, sekreterare 

Anita Lundberg, ledamot 

Alexandra Darlington, suppleant 

Anna Mo Welin, suppleant 

 

Vid slutet av 2025 var styrelsens sammans!ttning: 

Linda Lans, ordf rande

Sara Sjudin, vice ordf rande 

Maja Hurtigh, kass r 

Malin Berg, sekreterare

Anita Lundberg, ledamot

Alexandra Darlington, suppleant 

Anna Mo Welin, suppleant 

 

V!sentliga h!ndelser under r!kenskaps"ret

Under 2025 har Maana fortsatt att utveckla och konsolidera sin verksamhet. Fokus har legat p! att st"rka

kvaliteten i st dverksamheten, tydligg ra utbildningsverksamhetens roll samt vidareutveckla upps kande

arbete och strategiska samarbeten. Organisationen har "ven st"rkt sin n"rvaro i olika sammanhang d"r

unga m ts, samt genomf rt kunskapsh jande insatser i samverkan med kommuner och andra akt rer.

Organisationen har under !ret arbetat systematiskt med uppf ljning av strategin genom m!natliga

verksamhetsrapporter till styrelsen. Detta har m jliggjort tidiga justeringar, rotorsaksanalyser vid

avvikelser och beslut om korrigerande !tg"rder.

Bidragsgivare

Maana har under 2025 erh!llit f ljande bidrag:  

 

V"stra G talandsregionen, verksamhetsbidrag 

Bidraget fr!n V"stra G talandsregionen uppgick till 1 400 000 kronor. Bidraget har finansierat det

fortsatta preventiva arbetet med regionens 49 kommuner, kunskapsh jande insatser till m!lgruppen samt

f reningens st dverksamhet. 

Socialstyrelsen, statsbidrag 

Socialstyrelsen beviljade Maana 780 096 kronor f r att fortsatt bedriva sin st dverksamhet med tjejer

som m!lgrupp. Bidraget har finansierat f reningens st dverksamhet s!som volont"r- och st dansvarig,

utbildning och utveckling av st dformer. 

 

G teborgs Stad, verksamhetsbidrag 

G teborgs stad beviljade f reningen 650 000 f r arbetet med att fr"mja b"ttre livsvillkor samt att

tillhandah!lla en l!gtr skelverksamhet f r m!lgruppen och stadens inv!nare. 

 

J"mst"lldhetsmyndigheten, Maana f r hela staden 

Maana har under 2025 mottagit medel fr!n J"mst"lldhetsmyndigheten f r att bedriva verksamhet i

Bergsj n och Angered.  Bidraget var p! 1 562 683 kr. 
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L"nsstyrelsen projektmedel V!ld i ungas parrelationer

Under h sten 2024 blev Maana beviljade projektmedel f r att ta fram utbildningsmaterial om V!ld i

ungas parrelationer. Projektet str"cker sig  ver 2025.

 

Folkh"lsomyndigheten 

Under andra halv!ret 2025 beviljades Maana medel fr!n Folkh"lsomyndigheten f r arbete med att

motverka ensamhet. Bidraget uppgick till 667 000 kronor. 

 

Olof och Caroline Wijks fond 

Maana blev under 2025 beviljade 90 000 kr fr!n Olof och Caroline Wijks fond f r att sprida f reningens

arbete genom kampanjer p! sociala medier samt f r arbeta upps kande genom arenor d"r unga befinner

sig.

 

Stiftelsen Apotekare Fredrik Mossbergs donation

F reningen blev beviljade 100 000 kr fr!n Stiftelsen Apotekare Fredrik Mossbergs donation f r att

genomf ra en fysisk marknadsf ringskampanj i staden. Detta innebar upps kande arbete gentemot alla

stadens fritidsg!rdar, bibliotek och gymnasieskolor, utskick av fysiskt material i form av affischer,

folders och information om Maana. 40000 kr av dessa medel utnyttjades inte och Maana fick ta med ej

utnyttjade medel till 2025. Summan f r 2025 var 40 000. 

 

Strategi och strategiskt arbete 

Under 2025 har det strategiska arbetet fortsatt och det var ocks! sista !ret p! v!r tre!rsstrategi

2023-2025. Arbetet med att tydligg ra v!r verksamhet s!v"l internt som externt har l pt  ver !ret. Den

tre!riga strategin har tillh rande KPI:er f r att kontinuerligt f lja m!luppfyllnad och se att

verksamheterna f ljer den antagna strategin. Varje KPI "r tydligt kopplad till strategins omr!den och

m!l. Ut ver KPI:er redovisas verksamhetsm!l m!natligen till f reningens styrelse. 

 

 

Nationell, regional och kommunal f rening

Maana "r en regional f rening med nationell st dverksamhet och stark lokal f rankring i G teborg.

Genom samverkan med kommuner, region och civilsamh"lle arbetar organisationen med f rebyggande

insatser, kunskapsspridning och st d till unga. Den digitala st dverksamheten g r det m jligt att n!

m!lgruppen i hela Sverige.
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Resultat och st!llning 

F reningens l!ngsiktiga strategiska arbete och etablerade samverkan med externa akt rer har under !ret

bidragit till stabilitet och kontinuitet i verksamheten. Genom m!ng!rig erfarenhet, tydliga arbetss"tt och

ett n"ra samspel mellan kansli, styrelse och samarbetspartners har Maana kunnat uppr"tth!lla en h g

kvalitet i sitt st d- och utvecklingsarbete, "ven under perioder av interna utmaningar. 

 

Under !ret har f reningen genom samarbeten med externa akt rer haft m jlighet att ta del av pro

bono-insatser i form av r!dgivning, metodst d och verksamhetsn"ra funktioner.  Dessa pro bono-tj"nster

har ett uppskattat v"rde om cirka 290 000 kronor. V"rdet av pro bono tj"nsterna specificeras i not 3 och

ing!r inte i resultatr"kningen.

 

Dessa samarbeten har varit betydelsefulla f r att avlasta kansliet och m jligg ra fortsatt fokus p!

k"rnverksamheten, s"rskilt inom st dverksamhet, intern struktur och kvalitetss"kring.

Tillg!ngen till ett kostnadsfritt intran"t har fortsatt att utg ra en central del av f reningens interna

infrastruktur och bidragit till effektiv kommunikation, kunskapsdelning och samordning mellan

volont"rer, kansli och styrelse. D"rut ver har r!dgivande insatser kopplade till st dverksamheten och

f reningsutveckling st"rkt organisationens f ruts"ttningar att bedriva verksamheten p! ett h!llbart och

l!ngsiktigt s"tt. 

 

Dessa former av samverkan "r en viktig del av Maanas arbetss"tt och bidrar till att s"kerst"lla kvalitet,

stabilitet och utvecklingsf rm!ga i verksamheten, i linje med f reningens stadgar och  vergripande

"ndam!l. 

 

Insamling 

Under 2025 har Maana arbetat f r att tydligare strukturera sitt insamlingsarbete och identifiera relevanta

samarbeten i syfte att st"rka f reningens l!ngsiktiga f ruts"ttningar. 

 

Det os"kra samh"llsl"get och den fortsatta inflationen har p!verkat m jligheterna till privata donationer.

Under !ret har det varit tydligt att privatpersoner i st rre utstr"ckning varit restriktiva med g!vor, vilket

"r en utveckling som delas av m!nga akt rer inom civilsamh"llet. 

 

Mot denna bakgrund har Maana fortsatt att arbeta f r att p! sikt st"rka andelen strategiskt insamlade, icke

 ronm"rkta medel. Ett s!dant arbetss"tt bed ms vara en viktig f ruts"ttning f r att s"kerst"lla

f reningens handlingsutrymme, stabilitet och m jlighet att l!ngsiktigt bedriva och utveckla verksamheten

i linje med sitt "ndam!l.

 

Medlemmar 

Medlemskap i organisationen "r  ppet f r alla som identifierar sig som kvinna eller bortom

tv!k nsnormen och som vill st dja Maanas "ndam!l. Medlemmar har r"tt att n"rvara och r sta vid

!rsm tet samt l"mna f rslag till styrelsen.

 

Under 2025 bestod Maanas medlemsbas av 131 ideellt engagerade volont"rer, varav sju personer hade

oavl nade uppdrag som ledam ter i f reningens styrelse. Det ideella engagemanget utg r en central del

av organisationens verksamhet och m jligg r st dinsatser till m!lgruppen.

 

Viktiga uppskattningar och bed mningar

F reningen har gjort bed mningen att ingen risk bed ms f rekomma som har betydande effekt p! de

redovisade beloppen. 
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Fler"rs versikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Nettooms"ttning 132 298 49 20 30

Resultat efter finansiella poster -742 792 -118 -524 -398

Soliditet (%) -4,0 31,8 -10,1 2,4 54,6

      

F r definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och v"rderingsprinciper.

 

F rslag till behandling av ansamlad f rlust
Styrelsen f resl!r att den ansamlade f rlusten (kronor):

 

 694 708

!rets f rlust -742 262

 -47 554

 

behandlas s! att

i ny r"kning  verf res -47 554

 -47 554

 

F retagets resultat och st"llning i  vrigt framg!r av efterf ljande resultat- och balansr"kning samt

kassafl desanalys med noter.
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Resultatr!kning Not 2025-01-01

-2025-12-31

2024-01-01

-2024-12-31  

 

Verksamhetsint!kter      

Nettooms"ttning  131 915  298 198  

Medlemsavgifter  14 825  9 404  

G!vor 4 39 372  37 597  

Bidrag 4 5 830 932  4 919 564  

%vriga int"kter  3 263  47 032  

Summa verksamhetsint!kter  6 020 307  5 311 796  

      

Verksamhetskostnader      

&ndam!lskostnader  -5 585 984  -3 670 803  

Insamlingskostnader  -435 264  -321 161  

Administrationskostnader 5 -743 758  -530 653  

Summa verksamhetskostnader  -6 765 006  -4 522 617  

Verksamhetsresultat  -744 699  789 178  

      

Resultat fr"n finansiella poster      

%vriga r"nteint"kter och liknande resultatposter  3 873  4 345  

R"ntekostnader och liknande resultatposter  -1 436  -1 869  

Summa resultat fr"n finansiella investeringar  2 437  2 476  

Resultat efter finansiella poster  -742 262  791 654  

      

Resultat f re skatt  -742 262  791 654  

      

#rets resultat  -742 262  791 654  
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Balansr!kning Not 2025-12-31 2024-12-31
 

 

TILLG#NGAR      

      

Anl!ggningstillg"ngar      

      

Materiella anl ggningstillg!ngar      

Inventarier 6 15 945  28 701  

  15 945  28 701  

      

Summa anl!ggningstillg"ngar  15 945  28 701  

      

Oms!ttningstillg"ngar      

      

Kortfristiga fordringar      

Kundfordringar  68 700  91 180  

%vriga fordringar  17 531  19 127  

F rutbetalda kostnader och upplupna int"kter 7 24 450  23 537  

  110 681  133 844  

      

Kassa och bank 8 1 057 486  2 024 662  

Summa oms!ttningstillg"ngar  1 168 167  2 158 506  

      

SUMMA TILLG#NGAR  1 184 112  2 187 207  
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Balansr!kning Not 2025-12-31 2024-12-31
 

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

      

Eget kapital      

      

Balanserat resultat  694 708  -96 947  

  694 708  -96 947  

      

      

#rets resultat  -742 262  791 654  

  -742 262  791 654  

Summa eget kapital  -47 554  694 707  

      

Kortfristiga skulder      

Skulder till kreditinstitut  17 764  0  

Leverant rsskulder  0  51 136  

Aktuella skatteskulder  78 410  59 897  

%vriga skulder  111 196  95 848  

Upplupna kostnader och f rutbetalda int"kter 9 1 024 296  1 285 619  

Summa kortfristiga skulder  1 231 666  1 492 500  

      

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  1 184 112  2 187 207  
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Rapport  ver f r!ndringar i eget kapital  
 

 

 Balanserat #rets Summa

 resultat resultat eget kapital

    

Ing"ende eget kapital 2024-01-01 -96 947 791 654 694 707

    

Omf ring av f reg!ende !rs resultat 791 654 -791 654 0

Summa totalresultat 791 654 -791 654 0

    

    

#rets resultat  -742 262 -742 262

    

Utg"ende eget kapital 2024-12-31 694 707 -742 262 -47 555
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Kassafl desanalys Not 2025-01-01

-2025-12-31

2024-01-01

-2024-12-31  

 

Den l pande verksamheten      

Verksamhetsresultat  -742 262  791 654  

Justeringar f r poster som inte ing!r i kassafl det  12 756  12 756  

Betald inkomstskatt  18 471  8 653  

Kassafl de fr"n den l pande verksamheten f re

f r!ndring av verksamhetskapital  -711 035  813 063  

      

Kassafl de fr"n f r!ndring av veksamhetskapital      

F r"ndring av kortfristiga fordringar  34 061  -113 628  

F r"ndring av kortfristiga skulder  -290 203  431 776  

Kassafl de fr"n den l pande verksamheten  -967 177  1 131 211  

      

#rets kassafl de  -967 177  1 131 211  

      

Likvida medel vid "rets b rjan      

Likvida medel vid !rets b rjan  2 024 662  893 451  

Likvida medel vid "rets slut  1 057 485  2 024 662  
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Noter
 

Not 1 Redovisnings- och v!rderingsprinciper
 

 

Allm!nna upplysningar
Organisationens redovisnings- och v"rderingsprinciper  verensst"mmer med !rsredovisningslagen,

BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer f r !rsredovisning och BFNAR 2020:1 

 

Maana redovisar en funktionsindelad resultatr"kning.

 

Redovisningsprinciperna "r of r"ndrade j"mf rt med f reg!ende !r.

 

Int!ktsredovisning
Int"kter har tagits upp till verkligt v"rde av vad som erh!llits eller kommer att erh!llas och redovisas i

den omfattning det "r sannolikt att de ekonomiska f rdelarna kommer att tillgodog ras bolaget och

int"kterna kan ber"knas p! ett tillf rlitligt s"tt.

 

Anl!ggningstillg"ngar
Immateriella och materiella anl"ggningstillg!ngar redovisas till anskaffningsv"rde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 

 

Avskrivning sker linj"rt  ver den f rv"ntade nyttjandeperioden med h"nsyn till v"sentligt restv"rde.

F ljande avskrivningsprocent till"mpas: 20%

 

Ers!ttningar till anst!llda
Ers"ttningar till anst"llda avser alla former av ers"ttningar som f retaget l"mnar till de anst"llda.

Kortfristiga ers"ttningar utg rs av bland annat l ner, betald semester, betald fr!nvaro, bonus och

ers"ttning efter avslutad anst"llning (pension). Kortfristiga ers"ttningar redovisas som kostnad och en

skuld d! det finns en legal eller informell f rpliktelse att betala ut en ers"ttning till f ljd av en tidigare

h"ndelse och en tillf rlitlig uppskattning av beloppet kan g ras.

 

Offentliga bidrag
Bidrag fr!n staten redovisas till verkligt v"rde n"r det "r rimligt och s"kert att bidraget kommer att

erh!llas och f retaget kommer uppfylla de villkor som "r f rknippade med bidraget. Bidrag avsedda att

t"cka investeringar i materiella eller immateriella anl"ggningstillg!ngar reducerar tillg!ngarnas

anskaffningsv"rden och d"rmed det avskrivningsbara beloppet.

 

Kassafl desanalys
Kassafl desanalysen uppr"ttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl det omfattar endast

transaktioner som medf rt in- eller utbetalningar.

 

Som likvida medel klassificerar f retaget, f rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som "r noterade p! en marknadsplats och har

en kortare l ptid "n tre m!nader fr!n anskaffningstidpunkten. F r"ndringar i sp"rrade medel redovisas i

investeringsverksamheten. 
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettooms"ttning

R relsens huvudint"kter, fakturerade kostnader, sidoint"kter samt int"ktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella int"kter och kostnader men f re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f r uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

 

 

Not 2 V!sentliga h!ndelser efter r!kenskaps"rets slut
Fram till signering av !rsredovisningen har f reningen mottagit beslut om medel samt erh!llit g!vor som

t"cker n"rmare 98% av de budgeterade kostnaderna f r 2026.

 

Not 3 Uppskattningar och bed mningar
F reningen har gjort bed mningen att ingen risk bed ms f rekomma som har betydande effekt p! de

redovisade beloppen.

 

Not 4 Insamlade medel
G!vor som redovisats i resultatr"kningen

 

 2025 2024  

    

G teborgs stad 650 000 650 000  

V"stra g talandsregionen 1 400 004 1 400 004  

Socialstyrelsen 780 096 780 096  

J"mst"lldshetsmyndigheten 1 579 332 1 579 333  

Allm"nheten 12 170 7 117  

F retag 27 202 30 480  

G teborgs kommun stiftelser 90 000 200 000  

L"nsstyrelsen i V"stra g taland 664 500 352 500  

#terbetalning J"my 0 -42 369  

Folkh"lsomyndigheten 667 000 0  

 5 870 304 4 957 161  

    

Pro Bono Tj"nster 2025

Spintr - Intran"t 

95 000 kr

Meela

Fr!ga psykolog  55 000 kr

Strategisk arbete

Chord 140 000 kr

Summa pro-bono 290 000 kr
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Not 5 Medelantal anst!llda, personalkostnader och arvoden till
 2025 2024  

    

Medelantalet anst!llda f rdelade per land     

Sverige 6,8 (6,8) 5,5 (5,5)

 6,8 (6,8) 5,5 (5,5)

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.     

     

 

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
 2025-12-31 2024-12-31  

    

Ing!ende anskaffningsv"rden 63 780 63 780  

Utg"ende ackumulerade anskaffningsv!rden 63 780 63 780  

    

Ing!ende avskrivningar -35 079 -22 323  

#rets avskrivningar -12 756 -12 756  

Utg"ende ackumulerade avskrivningar -47 835 -35 079  

    

Utg"ende redovisat v!rde 15 945 28 701  

    

 

Not 7 F rutbetalda kostnader och upplupna int!kter
 2025-12-31 2024-12-31  

    

F rutbetalda hyror 6 350 6 300  

%vriga poster 18 100 17 237  

 24 450 23 537  

 

Not 8 Likvida medel
 2025-12-31 2024-12-31  

    

Likvida medel    

Banktillgodohavanden 1 057 386 2 024 662  

 1 057 386 2 024 662  
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Not 9 Upplupna kostnader och f rutbetalda int!kter
 2025-12-31 2024-12-31  

    

Semesterl ner -315 894 -334 994  

Ber"knade upplupna lagstadgade sociala avgifter -99 254 -105 255  

F rutbetalda int"kter -609 148 -845 370  

 -1 024 296 -1 285 619  

 

 

#rsredovisningen beslutades 2026-03-27

 

 

G reborg 

 

Underskriven den dag som framg!r av min elektroniska underskrift

 

 

 

  

Linda Lans Sara  Sjudin

Ordf rande  

  

  

  

Malin  Berg Maja  Hurtigh

Sekreterare Kass r 

  

  

  

Anita Lundberg  

  

  

 

 

 

 

 

 

Daniel  Bohlin  Sara Rodelius

Auktoriserad revisor F reningsrevisor 

V!r revisionsber"ttelse har l"mnats 
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Sara Ghate Sjudin
Undertecknare 1
Serienummer: b5edc23fa55eac[…]528714562c480
IP: 94.191.xxx.xxx
2026-03-16 16:27:08 UTC

LINDA LANS
Undertecknare 1
Serienummer: 016c19ad3a8229[…]c1c229d465a98
IP: 90.233.xxx.xxx
2026-03-16 16:53:29 UTC

Eva Malin Terése Berg
Undertecknare 1
Serienummer: 4dab1802db62f0[…]eacb14804f42e
IP: 170.62.xxx.xxx
2026-03-16 17:23:33 UTC

Anita Lundberg Svensson
Undertecknare 1
Serienummer: 362ff3625a2af8[…]8bcdfdc4d3e83
IP: 213.89.xxx.xxx
2026-03-17 07:31:50 UTC

MAJA HURTIGH
Undertecknare 1
Serienummer: 95706c811e3a5b[…]edb033e3d9685
IP: 151.177.xxx.xxx
2026-03-17 15:49:41 UTC

SARA RODELIUS
Undertecknare 2
Serienummer: ccbde263b8149e[…]32a9a0b039531
IP: 62.65.xxx.xxx
2026-03-17 17:18:56 UTC
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

DANIEL BOHLIN
Undertecknare 3
Serienummer: b7852f53d4006b[…]d09d7fd3dd378
IP: 185.106.xxx.xxx
2026-03-17 17:32:48 UTC
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  Time                      Name                      IP                Activity                                                                                    
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  2026-03-16 16:17:42 UTC   Daniel Bohlin             185.106.xxx.xxx   The document was created                                                                    
  2026-03-16 16:17:42 UTC   Daniel Bohlin             185.106.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anita Lundberg Svensson"                                  
  2026-03-16 16:17:42 UTC   Daniel Bohlin             185.106.xxx.xxx   A signing link was activated for "DANIEL BOHLIN"                                            
  2026-03-16 16:17:42 UTC   Daniel Bohlin             185.106.xxx.xxx   A signing link was activated for "Sara Ghate Sjudin"                                        
  2026-03-16 16:17:42 UTC   Daniel Bohlin             185.106.xxx.xxx   A signing link was activated for "LINDA LANS"                                               
  2026-03-16 16:17:42 UTC   Daniel Bohlin             185.106.xxx.xxx   A signing link was activated for "SARA RODELIUS"                                            
  2026-03-16 16:17:42 UTC   Daniel Bohlin             185.106.xxx.xxx   A signing link was activated for "Eva Malin Terése Berg"                                    
  2026-03-16 16:17:42 UTC   Daniel Bohlin             185.106.xxx.xxx   A signing link was activated for "MAJA HURTIGH"                                             
  2026-03-16 16:17:43 UTC   Daniel Bohlin             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anita Lundberg Svensson" at "anita.lundberg@maana.se"  
  2026-03-16 16:17:43 UTC   Daniel Bohlin             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sara Ghate Sjudin" at "sara.sjudin@maana.se"           
  2026-03-16 16:17:43 UTC   Daniel Bohlin             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LINDA LANS" at "linda.lans@maana.se"                   
  2026-03-16 16:17:43 UTC   Daniel Bohlin             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Eva Malin Terése Berg" at "malin.berg@maana.se"        
  2026-03-16 16:17:43 UTC   Daniel Bohlin             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MAJA HURTIGH" at "maja.hurtigh@maana.se"               
  2026-03-16 16:17:49 UTC   Eva Malin Terése Berg     142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-16 16:17:50 UTC   MAJA HURTIGH              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-16 16:17:51 UTC   LINDA LANS                142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-16 16:25:01 UTC   MAJA HURTIGH              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-16 16:25:22 UTC   MAJA HURTIGH              151.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-16 16:25:53 UTC   Sara Ghate Sjudin         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-16 16:25:58 UTC   Penneo system             151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 16:25:58 UTC   Penneo system             151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 16:26:13 UTC   Sara Ghate Sjudin         94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-16 16:26:26 UTC   Penneo system             94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 16:26:26 UTC   Penneo system             94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 16:26:51 UTC   Sara Ghate Sjudin         94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-16 16:26:53 UTC   Penneo system             94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 16:27:08 UTC   Sara Ghate Sjudin         94.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                          
  2026-03-16 16:36:04 UTC   Penneo system             151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 16:50:04 UTC   LINDA LANS                142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-16 16:50:20 UTC   LINDA LANS                90.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-16 16:51:13 UTC   Penneo system             90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 16:51:13 UTC   Penneo system             90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 16:51:56 UTC   Penneo system             151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 16:53:24 UTC   LINDA LANS                90.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-16 16:53:25 UTC   Penneo system             90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 16:53:30 UTC   LINDA LANS                90.233.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                          
  2026-03-16 17:19:09 UTC   Eva Malin Terése Berg     142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-16 17:19:20 UTC   Eva Malin Terése Berg     170.62.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-16 17:20:05 UTC   Penneo system             170.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 17:20:05 UTC   Penneo system             170.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 17:23:15 UTC   Eva Malin Terése Berg     170.62.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-16 17:23:17 UTC   Penneo system             170.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-16 17:23:34 UTC   Eva Malin Terése Berg     170.62.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                          
  2026-03-16 18:10:59 UTC   Anita Lundberg Svensson   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 07:29:36 UTC   Anita Lundberg Svensson   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 07:29:42 UTC   Anita Lundberg Svensson   213.89.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-17 07:30:08 UTC   Penneo system             213.89.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 07:30:08 UTC   Penneo system             213.89.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 07:31:24 UTC   Anita Lundberg Svensson   213.89.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-17 07:31:25 UTC   Penneo system             213.89.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 07:31:50 UTC   Anita Lundberg Svensson   213.89.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                          
  2026-03-17 11:59:33 UTC   MAJA HURTIGH              151.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-17 12:13:33 UTC   MAJA HURTIGH              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 12:13:38 UTC   MAJA HURTIGH              94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-17 12:13:40 UTC   Penneo system             94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 12:13:40 UTC   Penneo system             94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 12:17:14 UTC   MAJA HURTIGH              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 12:17:15 UTC   MAJA HURTIGH              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 12:17:29 UTC   MAJA HURTIGH              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 15:47:48 UTC   Daniel Bohlin             185.106.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MAJA HURTIGH" at "maja.hurtigh@maana.se"               
  2026-03-17 15:47:58 UTC   MAJA HURTIGH              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 15:49:01 UTC   Daniel Bohlin             185.106.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MAJA HURTIGH" at "maja.hurtigh@maana.se"               
  2026-03-17 15:49:07 UTC   MAJA HURTIGH              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 15:49:12 UTC   MAJA HURTIGH              142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 15:49:21 UTC   MAJA HURTIGH              151.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-17 15:49:22 UTC   Penneo system             151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 15:49:22 UTC   Penneo system             151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 15:49:38 UTC   MAJA HURTIGH              151.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-17 15:49:39 UTC   Penneo system             151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 15:49:41 UTC   MAJA HURTIGH              151.177.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1, Undertecknare 1                          
  2026-03-17 15:49:42 UTC   Daniel Bohlin             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SARA RODELIUS" at "sara.rodelius@gmail.com"            
  2026-03-17 17:13:32 UTC   SARA RODELIUS             146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 17:13:48 UTC   SARA RODELIUS             62.65.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-17 17:15:54 UTC   Penneo system             62.65.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 17:15:54 UTC   Penneo system             62.65.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 17:18:52 UTC   SARA RODELIUS             62.65.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-17 17:18:54 UTC   Penneo system             62.65.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 17:18:56 UTC   SARA RODELIUS             62.65.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 2                                           
  2026-03-17 17:23:57 UTC   Daniel Bohlin             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "DANIEL BOHLIN" at "daniel.bohlin@crowe.se"             
  2026-03-17 17:25:00 UTC   DANIEL BOHLIN             185.106.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 17:31:59 UTC   DANIEL BOHLIN             185.106.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-17 17:32:12 UTC   DANIEL BOHLIN             185.106.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-17 17:32:18 UTC   Penneo system             185.106.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 17:32:18 UTC   Penneo system             185.106.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 17:32:42 UTC   DANIEL BOHLIN             185.106.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-17 17:32:44 UTC   Penneo system             185.106.xxx.xxx   The document was viewed                                                                     
  2026-03-17 17:32:48 UTC   Penneo system             185.106.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                  
  2026-03-17 17:32:48 UTC   DANIEL BOHLIN             185.106.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 3                                           
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